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Erfaren toppsjef med over tjue ars ledererfaring fra norsk og internasjonal energi- og teknologiindustri. Tidliere konsernsjef i Kongsberg Gruppen og
direkter i Equinors teknologidivisjon. Dokumentert evne til 3 lede store transformasjons- og vekstprosesser, bygge internasjonale styrer og skape
aksjoneerverdi i krevende markedsforhold. Styremedlem i flere barsnoterte selskaper og radgiver for norske myndigheters industristrategier. Saker
konsernsjefsrolle i et selskap med globale ambisjoner og behov for strategisk eierskapsforbedring.

ERFARING

Administrerende direkter (CEO), Kongsberg Gruppen ASA, Oslo jan. 2018 - des. 2024
Konsernsjefsansvar for Kongsberg Gruppen med over 12 000 ansatte, virksomhet i 40 land og omsetning pd NOK 36 milliarder.

o @kte konsernets driftsresultat (EBIT) fra NOK 1,8 til NOK 4,9 milliarder i lzpet av seks ar gjennom organisk vekst, effektivisering og strategiske
oppkjep

« Gjennomfarte 4 strategiske oppkjop, inkludert overtakelsen av Rolls-Royces kommersielle maritime divisjon — en transaksjon verdt NOK 5
milliarder

« Etablerte Kongsbergs autonomi- og digitaldivisjon som i dag representerer NOK 6 milliarder av konsernets omsetning
» Styrkede Kongsbergs posisjon som NATO-leverander og signerte forsvarskontrakter med en samlet ordrebok pd NOK 22 milliarder

o Ledet kulturendringsprogram for 12 000 medarbeidere under parolen «Extreme Performance» med malbart Iaft i medarbeidertilfredshet (eNPS
fra 12 til 41)

Direktor - Teknologi og Ny Energi, Equinor ASA, Stavanger aug. 2011 - des. 2017
Lederansvar for Equinors globale teknologidivisjon med budsjettansvar pd NOK 8 milliarder og 2 400 ansatte ingenigrer og forskere.

o Ledet utviklingen av Equinors havsvindsatsing (n& Hywind) fra konsept til kommersiell drift — investering pd NOK 2,3 milliarder
+ Reduserte FOU-portefgljens kostnader med 18 % gjennom streng prosjektprioritering og innfering av Stage-Gate-metodikk
« Etablerte Equinors teknologiallianser med MIT, NTNU og tre norske GFU-selskaper

Forretningsutviklingsdirekter, Aker Solutions ASA, Oslo juni 2004 - juli 2011
Ansvar for internasjonal ekspansjon og M&A-aktivitet i Aker Solutions med fokus pa Brasil, Angola og Malaysia.

 Ledet 6 internasjonale etableringer inkludert joint venture-avtaler i Angola (Sonangol) og Brasil (Petrobras)
» Ledet due diligence og integrasjon av to oppkjep med samlet transaksjonsverdi NOK 3,1 milliarder

Managementkonsulent, McKinsey & Company - Oslo, Oslo sep. 1999 - mai 2004
Konsulent og Associate Principal med prosjekterfaring innen olje og gass, sjgfart og industriell omstilling i Norden og Sentral-Europa.

 Ledet klientprosjekter for Statoil, Norsk Hydro og Kvaerner innen driftsforbedring og strategiutvikling

UTDANNING

MBA i Business Administration, INSEAD, Fontainebleau, Frankrike sep. 1997 - juni 1999
Topplederprogram med fokus pa strategi, finans og global forretningsutvikling. Sluttet p& Dean's List.

Sivilingenior - industriell gkonomi og teknologiledelse i Industriell skonomi, NTNU, Trondheim aug. 1991 - juni 1997
Integrert masterutdanning med spesialisering i strategisk ledelse og prosjektstyring. Avsluttet med A p& masteroppgave om
verdikjedeoptimalisering i prosessindustri.

FERDIGHETER

Konsernstrategi og transformasjonsledelse « M&A og strategiske oppkjop e Investor Relations og kapitalmarkedskommunikasjon e Internasjonal
forretningsutvikling « Energiomstilling og beaerekraft « Organisasjonsutvikling og kulturendring e Styrearbeid og eierstyring « Offentlig sektor-dialog
og regulatorie « Forsvars- og sikkerhetskontrakter « Lederteambygging

SPRAK
Norsk (bokmal) — morsmal « Engelsk - flytende « Fransk — godt arbeidssprak « Tysk — konversasjonsniva
PROSJEKTER

Ledet selskapets strategiske transformasjon mot baerekraftig produksjon og fornybar energi. Reduserte CO,-utslipp med 40 % over 4 ar og
sikret langsiktige kraftavtaler verdt NOK 2,8 milliarder. Transformasjonen resulterte i at selskapet ble rangert som Norges mest baerekraftige
teknologibedrift av Kapital i 2024.
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REFERANSER

Hakon Vollidal
Styreleder, Kongsberg Gruppen ASA
hakon.volldal@kongsberg.com, +47 901 55 667

Gunn Waersted
Styremedlem, Statkraft AS
gunn.waersted@statkraft.com, +47 914 88 990

FRITIDSAKTIVITET

Styremedlem, Norsk Industri

Valgt representant for teknologi- og forsvarsindustrien i NHO Norsk Industris styre med ansvar for strategiutvalget.

Radgivende komité, Naerings- og fiskeridepartementet - Industripolitisk rad
Bidrar med strategisk industrirddgivning til regjeringens arbeid med grenn omstilling og teknologieksport.
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