Roberto Marini

CONTROLLER FINANZIARIO

Bologna, Italia | r.marini@gmail.com | +39 334 709 3841 | linkedin.com/in/robertomarini

Controller finanziario con nove anni di esperienza nel controllo di gestione e nel reporting direzionale per gruppi industriali. In Ducati sono
responsabile del controlling per la divisione manufacturing con un budget operativo di 95 milioni di euro. Specializzato nell'analisi degli scostamenti,
nella pianificazione strategica e nell'implementazione di sistemi di business intelligence.

ESPERIENZA

Controller Finanziario - Manufacturing, Ducati Motor Holding, Bologna Mar 2021 - Attuale
Controllo di gestione per la divisione produzione e supply chain.

o Responsabile del budget operativo di 95 milioni di euro con reportistica mensile alla direzione

« Implementazione di un sistema di cost accounting per prodotto che ha evidenziato marginalita nascoste su 3 linee
» Riduzione dei costi di produzione del 7% grazie all'analisi degli scostamenti e all'identificazione di inefficienze

o Coordinamento di 4 controller junior e gestione del processo di budget annuale

Financial Controller, UniCredit, Bologna Set 2017 - Feb 2021
Controlling e reporting per la direzione regionale Emilia-Romagna.

» Preparazione del reporting trimestrale per 45 filiali con 380 milioni di euro di impieghi
 Analisi della redditivita per prodotto e segmento clientela con presentazioni mensili al direttore regionale
o Supporto al progetto di riduzione costi operativi che ha generato risparmi di 1,2 milioni di euro all'anno

Junior Controller, Bonfiglioli Riduttori, Bologna Set 2015 - Ago 2017
Prima esperienza nel controllo di gestione industriale.

o Elaborazione dei consuntivi mensili di conto economico per 4 centri di costo
» Costruzione di un modello di break-even analysis per 12 linee di prodotto
ISTRUZIONE
Laurea Magistrale in Direzione Aziendale, Universita di Bologna, Bologna Set 2010 - Lug 2015

Tesi su il ruolo del controller nel processo decisionale delle aziende manifatturiere italiane. Voto: 110/110 con lode.

COMPETENZE

Controllo di gestione « Budget e forecasting « Analisi degli scostamenti « Cost accounting industriale « SAP CO/FI « Microsoft Excel avanzato (VBA,
Power Query) « Power Bl e Tableau « Reporting direzionale « Pianificazione strategica « IFRS e principi contabili italiani

CERTIFICAZIONI

Certified Management Accountant (CMA), IMA - Institute of Management Accountants Giu 2020 - Giu 2023
Master in Controllo di Gestione, SDA Bocconi Set 2018 - Giu 2019
LINGUE

Italiano (madrelingua) e Inglese (C1) « Tedesco (B1)

PROGETTI

Implementazione Power Bl per il reporting direzionale - Ducati Giu 2022 - Mar 2023
Progetto di digitalizzazione del reporting gestionale con sostituzione dei report Excel manuali.

» Creazione di 15 dashboard interattive per la direzione manufacturing e finance
 Riduzione del tempo di preparazione del reporting mensile da 5 giorni a 1,5 giorni
» Adottato come standard aziendale e successivamente esteso alle divisioni commerciale e aftermarket

Progetto riduzione costi operativi - UniCredit Mar 2019 - Dic 2020
Analisi e razionalizzazione dei costi operativi della direzione regionale.

» Mappatura di 120 voci di costo per 45 filiali
« |dentificazione di 18 aree di intervento con un risparmio annuo di 1,2 milioni di euro

REFERENZE

Alessandro Tosi
CFO, Ducati Motor Holding
a.tosi@ducati.com, +39 347 8812234
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Cristina Ricci
Direttrice Regionale, UniCredit
c.ricci@unicredit.eu, +39 340 559 1178

ATTIVITA EXTRASCOLASTICHE

Relatore - Confindustria Emilia-Romagna Gen 2023

Interventi su temi di controllo di gestione e digitalizzazione dei processi finance per PMI associate. 3 seminari all'anno per platee di 40-60
imprenditori.
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