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linkedin.com/in/alexandrefournier

Responsable supply chain avec quatorze ans d'expérience dans le pilotage des flux, la planification et l'optimisation des coûts logistiques. Direction de la supply chain chez 
SNCF Logistics pour la zone Nord-Ouest, couvrant 6 plateformes et un budget transport de 22 M EUR. Certifié APICS CSCP et Lean Six Sigma Black Belt.

Expérience

Responsable Supply Chain, SNCF Logistics, Le Havre Sept. 2019 – Présent

Pilotage de la supply chain pour les activités de transport multimodal et entreposage en zone Nord-Ouest.

• Gestion de 6 plateformes logistiques et coordination de 85 collaborateurs

• Pilotage d'un budget transport de 22 M EUR — réduction des coûts de 11 % sur 3 ans

• Mise en place d'un S&OP mensuel avec les clients industriels, améliorant la fiabilité des prévisions de 78 % à 92 %

• Déploiement d'un TMS (Oracle Transportation Management) sur 4 plateformes en 18 mois

Responsable Planification et Approvisionnement, XPO Logistics, Rouen Janv. 2015 – Août 2019

Planification des flux et gestion des approvisionnements pour des clients de l'agroalimentaire et de la grande distribution.

• Coordination de 45 transporteurs et optimisation des plans de transport — économie de 1,8 M EUR/an

• Réduction du taux de rupture en entrepôt de 6,2 % à 2,1 % en 2 ans

• Mise en place d'indicateurs de performance supply chain (OTIF, lead time, coût au colis) suivis par 3 directeurs de site

Coordinateur Logistique, Kuehne+Nagel France, Le Havre Sept. 2011 – Déc. 2014

Coordination des opérations d'import/export maritime pour des clients du secteur automobile.

• Gestion de 2 800 conteneurs/an (import Asie et export Europe)

• Négociation des tarifs fret maritime avec 8 compagnies — économie de 14 % sur 3 ans

• Suivi du transit et dédouanement en coordination avec les commissionnaires en douane

Formation

Master in Supply Chain Management et Logistique Internationale, EM Normandie, Le Havre Sept. 2009 – Juin 2011

Mémoire de recherche sur l'optimisation des flux multimodaux dans les corridors logistiques européens. Stage de fin d'études chez Kuehne+Nagel Le Havre.

Compétences

Pilotage supply chain end-to-end • S&OP et planification de la demande • TMS (Oracle, Transporeon) et WMS • Lean Six Sigma (Black Belt) • Gestion budgétaire et réduction 
des coûts • Transport multimodal (route, rail, maritime) • Négociation fournisseurs et transporteurs • KPI supply chain (OTIF, lead time, coût au colis) • Management d'équipes 
pluridisciplinaires • Commerce international et incoterms

Certifications

APICS CSCP (Certified Supply Chain Professional), ASCM (ex-APICS) Juin 2018 – Juin 2024

Lean Six Sigma Black Belt, AFNOR Compétences Sept. 2016 – Mars 2017

Certificat OEA (Opérateur Économique Agréé), Douanes françaises Janv. 2020 – Janv. 2025

Langues

Français (langue maternelle) • Anglais (C1 — courant, négociation internationale) • Espagnol (B1)

Projets

Déploiement TMS Oracle — SNCF Logistics Janv. 2021 – Juin 2022

Pilotage du déploiement d'Oracle Transportation Management sur les plateformes Nord-Ouest.

• Déploiement sur 4 plateformes avec 45 utilisateurs formés

• Automatisation de la planification des tournées — 15 % de réduction des km à vide

• ROI atteint en 14 mois avec une économie annuelle de 680 K EUR

Projet Shift Modal — Route vers Rail Mars 2023 – Mars 2024

Transfert d'une partie des flux routiers vers le rail sur l'axe Le Havre-Lyon.

• Basculement de 18 000 tonnes/an de la route vers le combiné rail-route

• Réduction de l'empreinte carbone de 42 % sur les flux concernés

• Économie de 320 K EUR/an en coûts de transport

Références

Bruno Carpentier

Directeur des Opérations Nord-Ouest, SNCF Logistics, b.carpentier@sncf.fr, +33 2 35 19 74 22
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Delphine Masson

Directrice Supply Chain France, XPO Logistics, d.masson@xpo.com, +33 2 32 08 55 41

Activités extrascolaires

Vice-président — Club Logistique du Havre Janv. 2021

Animation d'un réseau de 60 professionnels de la supply chain en Normandie. Organisation de 4 conférences annuelles sur la transition écologique du transport et la 
digitalisation logistique.

Skipper bénévole — Association Voile et Handicap Juin 2018

Encadrement de sorties en mer pour des personnes en situation de handicap. 8 sorties par saison sur un voilier habitable au départ du Havre.
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