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Profil

Directrice des ressources humaines avec quinze ans d'experience dans des groupes internationaux. Actuellement DRH France chez L'Oreal (4 800
collaborateurs, 12 sites), je pilote la strategie RH, les relations sociales et la transformation des organisations. Ancienne DRH adjointe chez LVMH avec une
expertise forte en droit social, GPEC et conduite du changement.

Expérience

Directrice des Ressources Humaines France, L'Oreal, Clichy Janv. 2021 - Présent
Pilotage de la strategie RH pour le perimetre France (divisions Luxe et Grand Public).

+ Management d'une equipe RH de 35 collaborateurs (recrutement, formation, paie, relations sociales)
+ Negociation de 8 accords collectifs avec 5 organisations syndicales sur 2 ans

* Pilotage d'un plan de transformation ayant repositionne 420 postes sans aucun licenciement sec

+ Deploiement du programme de diversite et inclusion : +18 points au barometre interne en 3 ans

DRH Adjointe - Maison Louis Vuitton, LVMH, Paris Sept. 2016 - Déc. 2020
Numero deux de la DRH pour un perimetre de 3 200 collaborateurs (siege + ateliers).

* Supervision du recrutement : 650 embauches par an dont 40% en production
+ Pilotage de la GPEC et du plan de formation (budget de 4,2 millions EUR)

* Gestion des relations sociales avec 4 CSE et un CSEC
* Reduction du turnover de 14% a 9% en 3 ans grace a un programme de fidelisation

Responsable RH, Danone, Levallois-Perret Mars 2011 - Aot 2016

HRBP pour la division Eaux France (1 500 collaborateurs, 6 sites industriels).

+ Accompagnement de 3 reorganisations majeures avec reclassement de 180 salaries
* Mise en place d'un programme de mentorat ayant beneficie a 120 managers
+ Animation du dialogue social sur 6 sites avec zero jour de greve sur la periode

Formation
Master 2 in Droit Social et Gestion des Ressources Humaines, Universite Paris 1 Pantheon-Sorbonne, Paris Sept. 2008 - Juin 2070

Memoire sur /a negociation collective dans les groupes internationaux : enjeux juridiques et strategiques. Mention Tres Bien.

Diplome in Affaires Publiques, Sciences Po Paris, Paris Sept. 2003 - Juin 2008
Specialisation politiques sociales et marche du travail.

Compétences

Strategie RH et transformation, Relations sociales et negociation collective, Droit social francais, GPEC et gestion des talents, Conduite du changement,
Management d'equipe RH, Pilotage de la masse salariale, Diversite, equite et inclusion, SIRH (Workday, SAP SuccessFactors), Reporting social et bilan social

Certifications

Certification Executive Coaching - HEC Paris, HEC Paris Juin 2022 - Juin 2027
CIPD Level 7 - Advanced Diploma in Strategic People Management, CIPD Janv. 2019 - Janv. 2024
Certificat DPO (Delegue a la Protection des Donnees), CNIL / Universite Paris-Dauphine Sept. 2020 - Sept. 2025
Langues

Francais (langue maternelle), Anglais (bilingue, comites de direction internationaux)

Projets

Plan de transformation RH France - L'Oreal Janv. 2022 - Déc. 2023
Pilotage du volet RH de la reorganisation des divisions Luxe et Grand Public en France.

* Repositionnement de 420 postes sur 24 mois (mobilite interne, formation, reconversion)
* Zero licenciement sec — 100% des collaborateurs reclasses en interne
+ Negociation d'un accord GPEC avec les 5 organisations syndicales en 4 mois

Programme Diversite & Inclusion - L'Oreal France Juin 2021 - Juin 2024
Conception et deploiement du programme D&I a |'echelle France.

+ Formation de 800 managers aux biais inconscients
+ Index egalite femmes-hommes passe de 82 a 94 points
+ Taux de promotion des femmes cadres superieurs passe de 28% a 41%

Références

Laurent Meslin, DG Division Luxe France, L'Oreal, I.meslin@loreal.com, +33 1 47 56 71 34
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Helene Duval-Arnould, DRH Groupe, LVMH, h.duval-arnould@lvmh.com, +33 1 44 13 82 55

Activités extrascolaires
Janv. 2022

Administratrice - ANDRH (Association Nationale des DRH)

Membre du bureau national. Co-animation de la commission Relations Sociales (45 membres DRH de grands groupes).

Intervenante - Master 2 RH, Universite Paris-Dauphine Sept. 2019
Module de 15h par an sur la negociation collective et les relations sociales dans les groupes internationaux.
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