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Perfil

Directora de recursos humanos con catorce anos de experiencia liderando la funcion de personas en empresas de servicios profesionales y gran consumo.
En mi puesto actual en Garrigues, dirijo un equipo de 9 profesionales de RRHH responsable de una plantilla de 1.850 empleados en 7 oficinas en Espana.
Especializada en transformacion organizativa, relaciones laborales y desarrollo del talento.

Experiencia

Directora de Recursos Humanos, Garrigues, Madrid Ene 2020 - Presente
Responsable de la estrategia de personas para las oficinas de Espana, con un equipo de 9 profesionales de RRHH.

+ Disene e implante el nuevo modelo de evaluacion del desempeno basado en OKRs para 1.850 empleados, con una tasa de adopcion del 94% en el
primer ano

* Reduje la rotacion voluntaria del 18% al 11% en 3 anos mediante un programa de desarrollo de carrera y mentoring
+ Negocié el convenio colectivo con el comite de empresa, cerrando el acuerdo en 4 meses sin conflictividad laboral
+ Lideré la implantacion de un modelo de trabajo hibrido para 1.200 profesionales, incluyendo politica, herramientas y formacion a managers

Responsable de Desarrollo de Talento, Danone Espana, Barcelona Sept 2015 - Dic 2019
Liderazgo de las areas de formacion, desarrollo y gestion del talento para la operacion espanola (2.300 empleados).

* Lance el programa de liderazgo interno que formo a 120 mandos intermedios en 3 ediciones

+ Implante la plataforma de e-learning con 340 cursos y un ratio de completitud del 72%

+ Coordine el proceso de talent review anual identificando 85 high potentials y disenando planes de sucesion para 22 posiciones criticas

Tecnica de Recursos Humanos, PwC Espana, Madrid Ene 2012 - Ago 2015
Gestion generalista de RRHH para las lineas de Auditoria y Consultoria.

* Gestioné los procesos de seleccion para 140 incorporaciones anuales de recien graduados
+ Coordiné el programa de onboarding para 3 promociones anuales con una valoracion media de 8,7/10

Educacion
Licenciatura in Administracion y Direccion de Empresas, Universidad Pontificia Comillas (ICADE), Madrid Sept 2006 - Jun 2010

Especialidad en Recursos Humanos. Nota media: 7,9/10.

Master in Direccion de Recursos Humanos, IE Business School, Madrid Sept 2010 - Jun 2011
Proyecto fin de master sobre modelos de compensacion flexible en empresas de servicios profesionales.

Habilidades

Estrategia de RRHH y planificacion de plantilla, Relaciones laborales y negociacion colectiva, Desarrollo del talento y planes de sucesion, Evaluacion del
desempeno (OKRs, 360), SAP SuccessFactors y Workday, Compensacion y beneficios, Transformacion organizativa, Liderazgo de equipos, Legislacion laboral
espanola, People Analytics

Certificaciones

Programa de Desarrollo Directivo (PDD), IESE Business School Ene 2023 - Dic 2023
SHRM Senior Certified Professional (SHRM-SCP), SHRM Jun 2021 - Jun 2024
Idiomas

Espanol (nativo), Ingles (C1 - Cambridge Advanced), Portugues (B1)

Proyectos

Implantacion modelo de trabajo hibrido - Garrigues Sept 2021 - Jun 2022
Lideré el diseno e implantacion del modelo de trabajo hibrido para toda la organizacion en Espana.

+ Desarrolle la politica, el marco normativo y las guias para managers en coordinacion con 4 departamentos
+ Formé a 180 responsables de equipo en gestion de equipos remotos
* La satisfaccion con el modelo alcanzo un 8,4/10 en la encuesta de clima a los 6 meses

Programa de liderazgo interno - Danone Sept 2016 - Jun 2019
Diseno y ejecucion de un programa de desarrollo de liderazgo para mandos intermedios.

+ Formé a 120 managers en 3 ediciones con modulos de coaching, feedback y gestion de conflictos
* EI 34% de los participantes fueron promocionados a posiciones de mayor responsabilidad en los 18 meses siguientes
Referencias

Fernando Galindo, Socio Director, Garrigues, f.galindo@garrigues.com, +34 616 883 241
Silvia Montero, HR Director Iberia, Danone, silvia.montero@danone.com, +34 628 550 173
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Actividades extracurriculares

Vocal - Asociacion Espanola de Direccion y Desarrollo de Personas (AEDIPE) Ene 2022
Vocal de lajunta directiva de AEDIPE Madrid. Organizo el ciclo anual de conferencias sobre tendencias en gestion de personas con 200 asistentes por edicion.
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