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Vážený pane Němče,

hlásím se na pozici v transformačním týmu. Devět let dělám projektové řízení, dnes v 
Kyndrylu v Praze řídím migrace infrastruktury pro klienty z bankovnictví.

Dodal jsem migraci systémů pro jedenáct týmů ve dvou zemích, rozpočet dvacet tři 
milionů korun, dokončeno v termínu a se tříprocentní rezervou nevyužitou. Jedenáct týmů 
znamená jedenáct různých představ o tom, kdy je hotovo, a většina práce byla v tom se na 
definici dohodnout předem.

Na stejném projektu jsme museli uprostřed změnit pořadí dvou vln, protože klientovi 
se posunul regulatorní audit. Posun jsem nahlásil týden poté, co byl zřejmý, ne až na 
kontrolním dni, a proto jsme ještě měli co přeplánovat.

Pracuji s PRINCE2 i s agilním řízením, podle toho, co projekt unese; v bankách bývá rámec 
daný zvenčí.

Chci vést projekt na straně zadavatele, a ne dodavatele, protože dva roky vidím, kolik 
rozhodnutí se dá udělat rychleji, když je člověk uvnitř a nemusí je prodávat přes smlouvu.

Výpovědní lhůta je tříměsíční.

S pozdravem,

Michal Srb
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